DRUH



Archetyp spoza oryginalnych dwunastu

Archetyp druha nie wystepuje w mojej ksigzce
Organizacjei archetypy. Jednak w trakcie
pozniejszych badan zauwazytam, ze jest kluczowy
w organizacjach, ktore badam (kooperatywy,
organizacje ekonomiczne nastawione na
realizacje wartosci, value driven). Dlatego
postanowitam w tym roku dodac do przegladu
archetypow organizacyjnych. Ocencie Panstwo,
czy stusznie...



Archetypy w organizacjach

Jazn

Cien

Animai Animus
Persona
Medrzec

Krol

Druh

Poszukiwacz Przygod
Szachraj

Wieczne Dziecko
Gaja

Kosmogonia

Soteriologia



Wiezi

Relacje
Lojalnosc
Wiernosc
Wspotzaleznosc
Wspotpraca

Wspotistnienie

Druh

Gabriel Isak



Inny (Emmanuel
Lévinas)

Zy¢ dla Innego - to
absolutny imperatyw,
wyprzedzajacy
wszystkie inne
zobowigzania;
WSZYSCy jesteSmy
odpowiedzialni za
bliZniego i nic nas od
tej odpowiedzialnosci
Zwolnic nie moze

Druh

Alessio Albi



Ciemna strona, czyli fatszywy przyjaciel

* Zdrada

* Manipulacja

* Uwodzicielstwo

* Podszywaniesie
 Wyludzanieuczuc
* Nietrwatos¢

e Niewiernosc

Giotto, Kiss of Judas



Organizacja i innosc (alterity)

,Wspotczucie to wiez z ludzkim
duchem, z kondycjg ludzka. W
organizacjach zdarza sie cierpienie
i bol, zdarza sie tez radoSc i
spetnienie. Istnieje potrzeba
godnoscii poczucia szacunku w
warunkach organizacyjnych. O tyle
o ile nasze teorie, modele i praktyki
ignoruja te wymiary, spaczajq
naszerozumienie czym jest zycie
ludzie w miejscu pracy. Spojrzenie
na organizacje poprzez pryzmat
wspotczucia sprawia, ze ten
,<Zaginiony” Swiat pojawia sie w
polu widzenia” (Peter Frost, 2011) Brother Daniel




Dobre zycie

Robert Skidelsky i Edward
Skidelsky (2012):

* Przyjaznto czesc
klasycznego ideatu
dobrego zycia

* Przyjaznjako wiez
podstawowa, przez

stulecia bardziejistotna,
niz wiezirodzinne

Mirellavon Chrupek

https://www.youtube.com/w

atch?v=9lrz_SgISEE


https://www.youtube.com/watch?v=9lrz_SglSEE
https://www.youtube.com/watch?v=9lrz_SglSEE

Przyjazn

Starozytna Grecja - rozne
stowa okreslajace mitosc

* Filia, czyli przyjazn wierna

* Eros, mitoS¢ miedzy
kochankami

* Agape, mitosc boska

* Storge, mitoS¢ w rodzinie

Echantoni Nefretete,
fragmentrzezby, Muzeum
archeologiczne w Berlinie



Przyjazn
Przyjaznto wiecej, niz
zyczliwosc¢. To wzajemna
relacja, altruistyczne
pragnienie czyjegos dobra i
gotowos$c¢ do poswiecen.
Nie jest przyjacielem ktos,
kto podziwia drugg osobe
w dobrych czasach -
przyjaciot poznaje sie w
biedzie,jak mowi
przystowie. Przyjazn
prawdziwarodzajuistnieje
wszedzie, gdzie zyja ludzie,
a wiec takze, rzecz jasna, w

racy.
e 4 https://www.youtube.com/w Ute & Werner Mahler
atch?v=2iBFmKIO04BY


https://www.youtube.com/watch?v=2iBFmKlO4BY
https://www.youtube.com/watch?v=2iBFmKlO4BY

Przyjazn w pracy

-

Y i

Natasha Webster i Meighan Boyd
(2018) - w miejscach pracy przyjazn
miedzy osobami niebedgcymi czeScig
tej samej jednostki organizacyjnej, a
wiec w poprzek struktury, daje
przyjaciotom poczucie sprawczosci i
sity. Przyjaciele czuja sie lepiej i maja
wieksze poczucie sensu, nawet w
niesprzyjajacych warunkach.
Przyjaznie w ramach jednostki
przeobrazajg sie czesto w Kliki.
Jednak, gdy angazujg sie w nie osoby z
réoznych formalnych zespotow,
skupiaja sie bardziej na wspdlnych Ken White, Leaving work
wartosciach, niz na wykluczaniu

innych.



Przyjazn w pracy

Dorothy Markiewicz, Irene Devine
i Dana Kausilas (1999) -
przyjaznie miedzy mezczyznamii
kobietamiw miejscu pracy wnosza
wiele dobrego w zycie ludzi w
miejscu pracy, podobnie jak
przyjaznie miedzy samymi
kobietamii samymimezczyznami.
Te pierwsze i drugie sg czesto
bezinteresowne.Przyjaznie
meskie majg tendencje skuteczniej

pomagac w promowaniu kariery. Para egipska, Muzeum
archeologiczne w Berlinie




Przyjazn w pracy

Rachel Morrison i Helena
Cooper-Thomas (2013) -
czym innym jest ,znajomosc”,
,2Jkumplostwo”, a czym innym
gteboka przyjazn. To
pierwsze chroni przed
samotnoscig, lecz
prawdziwie giebokie
Zzaangazowanie,
bezinteresownosc¢ sg dla
przyjazni. Przyjazn wnosi
poczucie bliskosci i
uczuciowej obfitosci.
Wreszcie, zycie w pracy,
gdzie sg przyjaciele, jest po Joseph Wright
prostu ciekawsze.




Przyjazn w pracy

Sarah Wright i Anthony Silard
(2020) - brak przyjazni czy
chocby kolezenstwa -
samotnoSC w miejscu pracy
bywa szkodliwa dla ludzii dla
catej organizacji. Samotnosc,
chocC stygmatyzowanai
trywializowanawe
wspotczesnych miejscach pracy, |
bywa zarazem poteznym jaki
bardzo ztozonym aspektem
powodujgcym cierpienie i
depersonalizacje Organizacj i, COS Wino.ld Reiss, Cincinnati Union
w rodzaju chronicznego gtodu o5

ludzkich wiezi.




Cytaty z mojego terenu badawczego

Wiszystkie osoby i organizacje zostaty
przedstawione pod pseudonimami. Osoby na
zdjeciu niekoniecznie sg autorami cytowanych
wypowiedzi



Czuje, ze po prostu nie
mam ochoty juz nigdy
nic robic sama.

(Marianna, Przestrzen
Gier)




Kooperatywa bardzo
pozytywnie mnie
zaskoczyta [...] no ludzie.
Fantastyczni ludzie, ktorzy
robig rozne rzeczy, robig
rzeczy razem, rozne dobre
rzeczy. | przez to tez mam
uczucie ze robie cos
dobrego dla siebie i dla
innych (Jola, Spotdzielnia
SmoKk).




... dziatamy w takich grupach nieformalnych,
ktore opierajg sie na takiej zasadzie
horyzontalnej, gdzie nie ma systemu
hierarchicznego. Do tego systemu jesteSmy
przyzwyczajeni,chociaz jest to bardzo trudna
rzecz by funkcjonowac¢ w tym systemie.
Czasamisie Smiejemy, ze jesteSmy ludZmi,
ktorym zycie mija na spotkaniach. No i jest
gdzie$ takim fajnym urzeczywistnieniem tego
wszystkiegow co sie wierzy. W sensie, ze w
pewnym momencie sie to przenosi na bardzo
duzy obszar twojego zycia, czyli na prace
zawodowg, ktéra tez w pewnym momencie
przestaje by¢ tylko pracg zawodowag, ale staje
sie czyms$ wiecej. [...] Tak jest troche, ze ciezko
stad wyjs¢ po zakonczeniu pracy. Czes¢
pracownikow ma z tym problem. Jest to tez
zwigzane nie tyle z obowigzkami, co z 0g6lng
atmosferg. Wszyscy traktujemy to miejsce, jako
swoj dom, spotykamy tu jakas$ takg dobrag
energiei nie chce nam sie stgd wychodzic. Nie
odigcznie sie to wigze z grupa. Bez wzgledu na
to jaka jest dynamika tej grupy, jakie sg w niej
relacje, dla mnie to zawsze pozostaje bardzo
pozytywna idea. (Marek, Spétdzielnia Miasto)




Spotdzielnig zarzadza sie bardzo ciezko, to jest
moja ogolna mysl. Nikt nas tego nie uczy, takiej
pracy druzynowej. Spotdzielnia jest ewidentng
praca druzynowa, przez co nikt nie chce wzig¢
odpowiedzialnosci w podejmowaniu decyzji. Osoba,
ktora to robi, czesto bo ma poczucie
odpowiedzialnos$ci moze dostac¢ po gtowie bo rosci
sobie jakas$ wtadze. [..] Tego w ogole nikt nas nie
nauczyt. W szkole byty oceny, kazdy siedziat w
swojej tawce, stuchat o tym jaki to Kowalski jest
beznadziejny i pdzniej mogt sie na tym Kowalskim
wyzyC. Nikt nie nauczyt dzieci, np. mnie grania do
jednej bramki. [...] I to jest wszystko, oceny w
szkole, uwagi, to ze kazde dziecko pracuje
samodzielnie, nie mozna np. napisac klaséwki w
dwie osoby. A dlaczego nie? [..] Spotdzielnia sama
w sobie daje takie coS, a poziomie zarzadzanie
jeszcze to podbija, ze musimy dziata¢ do jednej
bramki. Gtowna rzecz, ktérg daje poziome
zarzadzanie to, ze nikt nie moze sie poczu¢ mniej
wazny. Nie ma zadnego formalnego lidera, kazdy
sie czuje rownowaznym cztonkiem grupy. (Kasia,
Rosa Hostel)




Ludzie im wiecej dziatajg,
tym wiecej zdajg sobie
sprawe, ile mogg razem
zrobicC. Zaangazowanie w
kolejne [rotacyjne] funkcje
uczy i pokazuje szersza
perspektywe, wiec potrafi
mieC niesamowity wptyw
na ludzi. (Pawet, Dom
Radykalny)




Solidarnosc jest wazna w
spotdzielczosci. To gdzies
odréznia bardzo, czy powinno
odrozniac spotdzielczosc od
takiego zwyktego biznesu. Czyli
solidarnos¢ na zasadzie takiej,
ze troszczymy sie ekonomicznie,
ale tez psychicznie o siebie,
spotykamy jako ludzie, widzimy
stan danej osoby i bardzo
podmiotowo podchodzimy do
cztonkoéw i do rzeczy, ktore
robimy. Cztowiek jest w tym
procesie bardzo wazny. (Marek,
Spotdzielnia Miasto)




Hybryda

W badanych organizacjach czesto
wystepuje hybryda
archetypow, kombinacja
Poszukiwacza Przygod i
Druha. To hybryda znana z
opowiesci, np:

 ZespoOtbohaterow, druzyna
poszukiwaczy przygod

* Argonauci
* Trzej Muszkieterowie
* Tolkienidruzyna pierscienia

* Rebelianciz Gwiezdnych
Wojen




Ciemna strona, czyli klika

* Wykluczenieinnych
* Przemoc

e Zniewolenie

* Ostracyzm

e Zamkniecie

* Nieprzejrzystosc

Francis Ford Coppola (1972) The
Godfather



My Afternoons With
Margueritte (2010), rez.Jean
Becker

https://www.youtube.com/
watch?v=0Q7Zu2a7q7t74&li
st=PLqR8bTTn8RME3gR3
6vildizvXhocMGilr

https://www.youtube.com/
watch?v=0Q7Zu2a7q7t74&li
st=PLgRB8bTTn8RME3gR3
6vildizvXhocMGilr



https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r
https://www.youtube.com/watch?v=QZu2a7qZt74&list=PLqR8bTTn8RME3gR36vIldIzvXhocMGi1r

