ORGANIZACIJE

.Ujecia zorientowane na stan
.Ujecia zorientowane na proces



Organizacja jako Stan

*Organizacja moze by¢ rozumiana w 3 aspektach (Zieleniewski):
*Atrybutowy - jako pewien szczegolny rodzaj stosunkow czesci
do siebie i ztozonej z nich catosci, tak aby czeSci wspot
przyczyniaty sie do powodzenia tej catosci

Czynnosciowy - pewien splot dziatan, majacy charakter
oddziatywania na catosc¢ lub na jej czesci, tak aby te czeSci wspot
przyczyniaty sie do powodzenia catoSci : jest to wiec takie
ksztattowanie zwigzkow miedzy elementami , aby uzyskac
przewage zaleznosci konstruktywnych nad destruktywnymi.
*Rzeczowy - jest to rezultat procesu organizowania
charakteryzujacy sie okreslonym sktadem catosci, oraz
powigzanymi miedzy elementami tej catosci ; jest to catosc
ztozona z czeSci , tak aby czesci te przyczynialy sie do powodzenia
catosci (np. instytucja)



Organizacja jako Proces

«Organizacja to system spoteczno-techniczny.

«System to ztozona catosc, ktorej elementy sg ze
sobg wzajemnie powigzane (Russell Ackoff, Ludwig
von Bertalanffy, cytowani w: Piotrowski, 2002).
System holistyczny sktada sie z podsystemow
wchodzacych ze sobg w ciggte interakcje. Organizacje
sg dynamicznymi systemami ztozonymi, zdolnymi do
samotworzenia (autopoiesis) i uczenia sie -- Peter
Senge (1990/1998), Michael Lissack, i Johan Roos
(1999).



Organizacja jako Proces

Organizowanie - powodowanie, by wtasciwe osoby
znajdowatly sie we wiasciwym miejscu i wiasciwym
czasie, robigc wtasciwe rzeczy (Czarniawska, 2000).



Zarzadzanie

«Zarzadzanie jest szczegdlnym przypadkiem
organizowania, polegajagcym na tym, ze jednostki i zasoby
taczone s3 ze sobg w skoordynowany sposob po to, by cos
osiggnac (Sjostrand, 1998). Koordynacja moze przybierac
formy tak zindywidualizowane, jak i zbiorowe. Zarzadzac
moze zespol, albo jedna osoba. Punktem wyjscia dla
powstania zarzadzania jest postrzegana niepewnosc,
poniewaz zarzgdzanie jest radzeniem sobie z niepewnoscia.
oIstniejg inne sposoby radzenia sobie z niepewnoscia, niz
zarzadzanie - D O U A A O E 6 pblEgh 2 Azblpaiicz
niepewnosci jako z zasobu tworzenia innowacji.

oIstniejg tez organizacje niezarzadzane, np. w otoczeniach
stabilnych lub tymczasowe (efemeryczne).



Zar zZzadzani e s

*Polega ona na koncentracji zasobow i energii
uczestnikow na kierunku dziatania wybranym
przezzarzad, a wiec na realizacji nadrzednego celu.
*Oznacza dokonywanie wyborow - firma decyduje
sie na okresSlone dziatania, starajac sie
zmaksymalizowac szanse wygranej, ale odrzuca
inne drogi rozwoju, a wiec ponosi takze koszty
utraconych mozliwosci.

*Budowa dobrej strategii opiera sie na trafnym i
inteligentnym analizowaniu otoczenia, co pozwala
na zredukowanie niepewnosci (Obt10j, 2001)



Badanlh e s af

Badania statystyczne
Hipotezy dotyczace
populacji

Cel badan: opisowy
lub analityczny



Badani e pr oce

Prospektywne (np.
etnografia)

Retrospektywne (np.
historiografia)



Teoria organizacji

,leoria organizacji bliska jest gatunkowi
kryminatu, w ktorym detektyw, podobnie jak
badacz, musi rozplatac tkanke spoteczng, aby dojsc
do wyjasnienia problemu.” (Czarniawska, 2007)



