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Teoria organizacji uwzgledniata do-
tychczas w niewielkim tylko stopniu
specyfike organizacji spoétdzielczych.
Luke te zapelnia praca szwedzkich ba-
daczy z Uniwersytetu w Lund (Karin
Jonnergérd, Claes-Magnus Lagnevik,
Claes Svensson, Gosta F. Wijk), oma-
wiajaca proces podejmowania decyzji
w tego typu organizacjach.

KF (Kooperativa Forbundet), wielkie
przedsigbiorstwo spotdzielcze, ktére po-
stuzyto autorom jako case, jest organizacja
federacyjng, tj. organizacja zrzeszajgca
samodzielne mniejsze organizacje. W kra-
jach Europy Zachodniej zdarza sie czesto,
2e odnoszgce sukces, duze przedsigbiors-
twa spdldzielcze, przyjmuja federacyjna
forme organizacji. Osiaga ona stabilnos¢
dzigki istnieniu formalnego kontraktu t].
umowy badz statutu, w ktérym uregulowa-
ne sa relacje migdzy wchodzacymi w jej
sklad poszczegdinymi organizacjami i or-
ganizacja centralng. Wazna wlasciwoscig
organizacji federacyjnej, wyr6zniajaca ja
spo$rdd innych organizacji majacych na
celu wspoldziatanie, jest przyjecie przez
nia wspolnych wartosci wyzszego rzedu,
pewnej filozofii dziatania. Ta filozofia wyra-
zakorzy$ci wynikajace ze wspdipracy, a je-
dnoczesnie podkresla samodzielno$¢ po-
szczegoInych organizacji skladowych.

Wspdlnota wartosci w organizacji federa-
cyjnej przejawia sie w istnieniu wspélnego
jezyka, skiadajacego sie z poje¢ zrozumia-
lych dla wszystkich uczestnikéw, umozli-
wiajacego komunikacje. Jedna z funkcji or-
ganizacji centralnej jest podtrzymywanie
wspdipracy migdzy organizacjami i gwa-
rantowanie jednosci. W organizacji federa-
cyjnej istnieje pewna réwnowaga wiadzy
miedzy organizacjami wchodzacymi w jej
sklad. Jednoczes$nie, z samego zalozenia,
istnieja w jej obrebie napigcia miedzy orga-
nizacja federacyjna jako caloscig — urze-
czywistniajaca sig poprzez organizacje
centralna i poszczegdlinymi czedciami. Or-
ganizacja federdcyjna dazy do okreslenia
tozsamosci na poziomie calosci, podczas
gdy organizacie skladowe, posiadajac
z zalozenia samodzielno$¢ i prawo do inic-
jatywy, daza do okreslenia wiasnej tozsa-
moéci na poziomie wiasnej organizacji. To
przeciwieristwo, dialektyczne ze swejnatu-
ry, jest stala cecha organizaciji federacyj-
nych, wbudowana niejako w sama definic-
je. Przeciwieristwa tego typu wyrazaja sie
w praktyce poprzez rdznego rodzaju relac-
je zaleznosci pomigdzy samymi cze$ciami
oraz pomigdzy catoscia a czeéciami. Rela-
cje wspoipracy i konfliktu, przenikajace sig
wzajemnie, maja tendencje do przybiera-
nia coraz bardziej skomplikowanych form
w miare uplywu czasu. Poczatkowo podziat
zadan i rél jest w miarg przejrzysty i jasny,
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pbzniej zaczyna ulegaé stopniowemu roz-
myciu i nawarstwieniu; dynamika przeci-
wstawnych wobec siebie relacji rozwija sie
w istocie samoistnie.

W stosunku do organizacji federacyj-
nych, jakimi sa duze spétdzielnie w gospo-
darce rynkowej, usifowano stosowaé zasa-
dy takie same jak w stosunku do korporacij
o strukturze dywizjonalnej. Tymczasem —
jak wykazuja autorzy — migdzy tymi dwie-
ma formami organizacyjnymi istnieje wiele
i to zasadniczych, réznic. Przede wszyst-
kim organizacja federacyjna konstytuowa-
na jest w oparciu o przekonanie, iz calo$é
(organizacja centralna) istnie¢ ma dla po-
szczegolnych czgsci. W zdywizjonalizowa-
nej korporacji relacja jest, jak wiadomo, od-
wrotna. W organizacji federacyjnej zrze-
szone organizacje decyduja o podziale za-
dari migdzy organizacja centraing a posz-
czegdlnymi czeéciami oraz o tym, w jaki
sposob podejmowane maja by¢ decyzje.
Inaczej rzecz sig maw koncernie, gdzie HQ
decyduje na jakim poziomie organizacji
majg by¢ podejmowane decyzje i jaki ma
byé podzial pracy migdzy zarzadem konce-
rnu a dywizjami.

Podstawowe wlasciwosci strukturalne
organizacji spéldzielczej maja charakter
dialektycznych relacji zachodzacych mig-
dzy nastepujacymi podmiotami:

uczestnik — konsument

centrum — organizacje skladowe

jednostka — zespo6t.

Relacje te moga by¢ rozpatrywane w as-
pekcie synchronicznym i diachronicznym.

Konsument
Istnieje dialektyczne przeciwieristwo

miedzy uczestnikiem a konsumentem
z punkiu widzenia organizacji spéldziel-

. czej. Uczestnikiem spétdzielni jest konsu-

ment majacy udziat w spdidzielni.

nych systeméw: techniczny, ekonomicz-
ny, gospodarczy i zarzadzania. Przed-
stawiona typologia wykorzystana jest do
wyrdznienia kierunkdw w nauce o orga-
nizacji i zarzadzaniu. Trzeba stwierdzié,
ze ten ostatni zabieg nie zakoriczony
zostat petnym powodzeniem. Konsek-
wentne rozrdznienie kierunkéw w nauce
0 prganizacji i zarzadzaniu, oparte na
strukturze przedmiotu (rodzaj systemu
dziatania), powiodto sig w odniesieniu do
trzech kierunkéw, natomiast kierunek
psychospoleczny zostat wyrézniony na
podstawie wzgledu badawczego.

Niezwykle waznym elementem oma-
wianej pracy sa zatozenia metodologicz-
ne, ktére stanowia fundament rozwazan
autora. Generalnie biorac, przyjecie
okreslonych zatozen ontologicznych
i epistemologicznych jest w takie] sytua-
cji nie do uniknigcia. Kazdy badacz pro-
cesow i tendencji rozwojowych zawsze
je przyjmuije, czy to $wiadomie, czy nie-
$wiadomie. W ksigzce W.Gabary zatoZe-
nia owe sa wyraznie sprecyzowane, co
niewatpliwie utatwia zrozumienie i $le-
dzenie wywodow.

W kwestii ontologii autor zaktada, ze
geneza nauki o organizacji i zarzadzaniu
(a Scislej jej kierunkéw) jest konsekwenc-
ja cierania sig sprzecznych tendencii,
postepowejizachowawczej. Zastosowa-
ny schemat kieruje uwage autora na
praktyke jako giéwna site napedowa roz-
woju nauki o organizacji i zarzadzaniu.
Teza o dynamizujacej roli praktyki prze-
wija si¢ wlasciwie przez cata prace. Nie-
watpliwie w stwierdzeniu tym jest wiele
prawdy, co zostaje udowodnione przez
autora za pomoca licznych przykladow.
Jak sadzg, jest to jednak pewne zaweze-
nie i uproszczenie problemu, bowiem
nauka o organizacjii zarzadzaniu rozwija
sie nie tylko w tacznosci z praktyka, ale
réwniez z cala wiedza ludzka, szczegdl-
nie zas wiedza naukowa. Wiedza ta,
podobnie jak praktyka, podlega rozwojo-
wi. Mamy zatem do czynienia z réwnole-
glym rozwojem praktyki i wiedzy ludzkiej,
ktére wzajemnie sig przenikaja, potegu-
jaciprzyspieszajac swojrozwoj. Co wig-
cej, w wielu dziedzinach teoria wyprze-
dza praktyke, jest nie tylko jej odbiciem
czy uogolnieniem, ale antycypuje po-
wstawanie nowych form praktyki. Dowo

dem ogromnego wplywu teorii nauko-
wych na rozwdj nauki o organizacii i za-
rzadzaniu sg rozmaite systemowe i cy-
bernetyczne teorie i ujgcia organizacji
oraz zachodzacych w niej proceséw,
koncepcje sytuacyjne wyrastajace z og6-
Inej teorii wzglednosci, teorie rozwoju

i cyklu organizacyjnegoiin.

Sadze zatem, ze pelny obraz sit i me-
chanizméw rozwojowych nauki o organi-
zacji i zarzadzaniu powinien uwzgledniaé
zaréwno wplyw na tg nauke praktyki jak
i wiedzy ludzkiej w ogdle. Oczywiscie nie
byloby zgodne z prawda przypisywanie
autorowi omawianej pracy cafkowitej jed-
nostronno$ci w patrzeniu na rozwdj nauki,
bowiem ksiazka charakteryzuje réwniez
zasygnalizowana wyzej strone zagadnie-
nia, moim zdaniem jednak zbyt powierz-
chownie. Wydaje sig, Ze proporcje bylyby
w pelni zachowane, gdyby autor—prezen-
tujgcy wiele doniostych faktéw z dziedziny
praktyki (np. wprowadzenie tasmy produk-
cyjnej, automatyzacji produkciji, wspéiza-
wodnictwa pracy itp.) — przedstawil obok
nich te wazniejsze fakty z dziedziny rozwo-
junauk, ktére wywarly znaczacy wplyw na
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Uczestnicy i konsumenci—to jednocze$nie zu-
pelnie ko inny, i te same osoby. Wazna konse-
kwencja tego faktu jest niejasnos¢ w wartos-
ciach zwiazanych z konsolidacja — wyplatami
dla udzialowcéw. Z jednej strony uczestnicy
moga by¢ rozpatrywani jako cze$é skiadowa
organizacji. Wowczas na dobra sprawa o eko-
nomii spéldzielni swiadczy wspélne zestawie-
nie majatku przedsigbiorstwa i jego cztonkow.
Z drugiej strony uczestnik moze by¢ uwazany
za konsumenta, nabywajacego produlty koo-
peratywy. Nie ma wtedy powodu, by uwazaé,
Ze czuje on solidama odpowiedzialno$¢ za
przedsigbiorstwo, co z kolei musi prowadzi¢
do stawiania wigkszych wymagan co do kon-
solidaciji. Tego rodzaju nigjasnosci wystepuja
takze w odniesieniu do polityki cen (z jednej
strony konsument oczekuje niskich cen; z dru-
giej strony w interesie uczestnika lezy ustala-
nie wyzszych cen), marketingu (marketing
ukierunkowany na wilasnych uczestnikéw czy
na szeroki rynek — albo podkreslanie zaku-
péw, albo sprzedazy), relacji migdzy przedsta-
wicielami a urzednikami (przedstawiciele 23-
daja wplywu uczestnikéw, podczas gdy urzed-
nicy ukierunkowani sa na konsumentéw, na
rynek na jakim dziala organizacja).

Centrum - organizacje skladowe

Centrum i organizacje skladowe naleza do
tej samej organizacji, maja zatem wspéine
cele. Jednoczesnie poprzez rézne usytuowa-
nie majg odmienne perspektywy. Przeciwieris-
two wynika z jednoczesnego daZenia do koor-
dynacji i samodzielnosci. Istnieja znaczne rozni-
ce w interpretacii pojgcia spdidzielczej solidamo-
$ci na poziomie centrum i na poziomie organiza-
cji skladowych. Przejawia sie to m.in. w réznym
podejéciu do podzialu wynikéw ekonomicznych
i do wsparcia dla organizacji slabszych.

W planowaniu strategicznym kooperatywy
mozna kiasé nacisk badz na zyskownosé,

rozwoj teorii imetod badawczych w nauce
0 organizagcji i zarzadzaniu.

W kwestii epistemologii W.Gabara réw-
niez przyjmuje pewne zalozena, mianowi-
cie zaklada subiektywizm poznania ludz-
kiego. Zdaniem autora podmiot poznania
surabia” przedmiot poznania, przez co
»1Zeczywisto$¢ w poznaniu naukowym
jest catoscia elementdw przedmiotowo-
podmiotowych” (zob. s. 24). Interesujg-
cym elementem konstrukcyjnym ksiazki
sa rozwazania nad struktura nauki o orga-
nizacji i zarzgdzaniu, prowadzone przy
wykorzystaniu sformulowanej przez T.Ko-
tarbinskiego koncepcji rozrézniania nauki
wedlug podstawy zewnetrznej i wewnet-
rznej. Wedlug podstawy zewnetrznej nau-
ka jest catoscia skladajaca sie ze szkot
(teorie, metody, reguly postepowania),
natomiast wedlug podstawy wewnetrznej
nauka jest procesem, w ktdrym na posz-
czegoinych etapach rozwoju, pod wply-
wem przeobrazeri przedmiotu badawcze-
go, zarysowuja sig kierunki. Powyzsze
sposoby ujmowania nauki, z grubsza bio-
rac, odpowiadaja praktykowanym przez
metodologéw ujgciom statycznemu i dy-

badz na udzial w rynku. Ocena w tej kwestii ro-
2ni sie zaleznie od poziomu organizacji. W po-
dobny spos6b mamy do czynienia ze zrozni-
cowaniem opinii dotyczacych roli produktyw-
noéci, polityki cenowej, wynagrodzen za ustugi
centrum, etc.

Jednostka — zespot

Jednostka jest jednoczesnie odrebng, auto-
nomiczng istota ludzkg oraz czescia zespolu,
spéldzielni, jako pracownik, przedstawiciel,
wybrany przez udzialowcow, jako uczestnik.
Podstawa prawomocnosci dzialania przedsta-
wiciela lub urzednika w spéidzielni jest trudno
uchwytna. W spélce akeyjnej taka uznana
podstawa prawomocnosci jest wlasno$é.
W spoldzielni rola wlasnosci i pojecie wlasci-
ciela nie sa ani dobrze zdefiniowane, ani po-
wszechnie uznane. Spéidzielnia jest asocjacja
0sdb, nie za$ asocjacja oparta na kapitale. Ce-
lem spéldzielni jest produkcja tanich, ale do-
brych jakosciowo débr i uslug. Jest to ,zwrot
nakladéw kapitalowych”, jakiego przede
wszystkim oczekuje uczestnik spéldzielni.
Urzednik spoldzielni moze mieé trudnosci
w okre$leniu podstawy swojej wladzy w orga-
nizacji, a takze problemy z legitymizacja decy-
zji. Réznorodno$¢ form partycypacii oraz prze-
ciwstawnosé rol na réznych poziomach powo-
duje, ze oczekiwania wobec niego, wysuwane
naréznych poziomach zadania, bywaja sprze-
czne i niejasne.

Jednoczeénie podstawowym zadaniem
urzednika spéidzielni jest kreatywne przyczy-
nienie sie do rozwoju organizacji. Zazwyczaj
umozliwia sie pracownikom spotdzielni wspdt-
decydowanie. Studium przypadku przeprowa-
dzone przez autoréw wykazalo, Ze pracownicy
spdldzielni raczej maja tendencje do odczuwa-
nia swej roli jako trudnej, uwazaja, ze w przed-
sighiorstwie spétdzielczym jest trudniej praco-

namicznemu nauki. Wiekszos¢ prac nau-
kowych koncentruje sig jednak na ujeciu
statycznym nauki, ktére stanowi uprosz-
czenie i niewiele wnosi wiedzy o nauce
poza achronologiczna jej systematyzacja.
Dlatego tez autorowi omawianej ksiazki
nalezg sig slowa uznania za podjecie pré-
by opisu dynamiki rozwoju nauki o organi-
zagji i zarzadzaniu.

Powstaje jednak pytanie, czy omawia-
na praca w pelni zarysowuje dynamike
nauki o organizacji i zarzadzaniu? Wyda-
je sig, ze prezentacja dokonana przez
autora jest ogéinie biorac pelna, choé
mozna dyskutowaé co do pewnych
szczegotow. Jak juz wyjasnitem wezes-
niej, zbyt skrétowo potraktowany zostat
wplyw nauki w ogéle na nauke o organi-
zacji i zarzadzaniu. Polemizowac¢ mozna
tez z koncepcja stadiéw rozwojowych
nauki. Autor reprezentuje poglad, ze mo-
zna méwié o czterech gtéwnych sta-
diach, odpowiadajacych wyrdznionym
w pracy kierunkom. Sadze, ze stadiéw
tych, czyli punktéw przetomowych w na-
szejnauce, bylo znacznie wigcej. Z pew-
na przesada oczywiscie mozna by przy-

waé niz w innych przedsigbiorstwach ze
wzgledu na rozmaito$¢ oczekiwan i koniecz-
nosé uwzglgdnienia réznych punkiéw widze-
nia,

Aspekt diachroniczny — aspekt
synchroniczny

Aspekt diachroniczny i synchroniczny sa
dwoma przejawami jednego procesu. Choé roz-
nica migdzy nimi jest realna, moze by¢ réwniez
uznana za iluzoryczna. W organizacji spéidziel-
czej ta wlasciwos¢ strulturaina wystepuje cze-
sto na poziomie filozofii przedsigbiorstwa. Ujaw-
nia sig w praktyce w dyskusjach dotyczacych
kryteriow decyzyjnych. Jedni nawiazuja do as-
pektéw synchronicznych, tj. konkurentéw, udzia-
16w w rynku, etc. Inni natomiast — do aspektéw
diachronicznych, . tradycji, ideologii, wezesnief-
szych decyzji, etc. W spdldzielniach zagadnienia
diachroniczne byly brane pod uwage ju2 wow-
czas, gdy pojecie kultury organizacyjnej jeszcze
nie weszlo w modg w przedsigbiorstwach, awa-
tek ideologiczno-filozoficzny stanowi wazny ele-
ment spéldzielczosci.

Spéldzielnia jest zbudowana na wlasciwos-
ciach strukturalnych, kiére zawieraja przeci-
wienistwa dialektyczne. Nie istnieja zatem rea-
Ine mozliwosci osiagnigcia calkowitego con-
sensusu w przedsigbiorstwie spéidzielczym.
Réznice pogladdw, réznice perspekiyw oraz po-
staw sg nommalnymi zjawiskami. Sa one nawet
czym$ wigcej — silnymi stronami, kiére moga
przynie$¢ organizacji kreatywno$¢ i rozwdj.

Podejmowanie decyzji
w organizacji spoldzielczej

Cecha charakterystyczna organizacji fede-
racyjnej jest uczestnictwo kilku podmiotéw.
Ponadlto istnieja przeciwieristwa miedzy inte-
resami cze$ci i calosci organizacii. Prawo do
podejmowania decyzji, a takze sposdb, w jaki

jaé, ze o pojawianiu sie stadiéw rozwojo-
wych trzeba méwi¢ w tych wszystkich
momentach dziejowych nauki, w kt6rych
powstawaly nowe (w stosunku do dotych-
czasowego stanu) elementy, jak teorie,
metody, podejécia lub ich sktadowe (np.
pojgcia, twierdzenia, hipotezy, prawa, uje-
cia, narzgdzia i techniki badawcze).

Inne pytanie, na kitére nalezatoby od-
powiedzie¢ zwiazane jest z zakresem
nauki o organizacji i zarzadzaniu. W tym
przypadku wymagajacy czytelnik odczu-
wacé moze pewien niedosyt. Ksigzka
Z pewnoscia nie prezentuje wszystkich
koncepcii i tworcéw nauki. Ale taka pre-
zentacja po pierwsze - nie byla mozliwa
w skromnych ramach objeto$ciowych
ksiazki, po drugie — nie byla celem auto-
ra, ktéry pragnal raczejwskazaé na gtéw-
ne prawidtowosci rozwojowe, niz syste-
matyzowaé dorobek nauki.

Zbigniew Pawlak
WACLAW GABARA: Nauka o organizacji

i zarzadzaniu. Kierunki i tendencje. PWE,
Warszawa 1990
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maja by¢ podjete, ustalane sa na poziomie
wchodzacych w sklad organizacii federacyjnej
organizacji skladowych. Sprzeczno$é jest nie-
uchronna w organizacji federacyjnej, stanowi
samo sedno jej istnienia. Dialekiyka staje sig
nieunikniona w procesach decyzyjnych.
Sprzeczno$ci musza zostaé rozwigzane nie
w formie kompromisu, lecz poprzez konfronto-
wanie réznych opinii ze soba oraz dyskusje,
ktéra ma na celu raczej bardziej poprawne
sformulowanie problemu niz osiagniecie zgod-
noéci co do jego rozwigzania. W spéidzielni
nawet tak podstawowe pojecia jak zysk czy
efektywno$¢ nie maja jednakowych konotaciji.
Zatem kwestia poprawnego sformulowania
problemu staje sig nadrzedna. Takie, ,federa-
cyjne" podejmowanie dyskusji, jakie proponu-
ja autorzy, jest bardzo czaso- i zasobochlonne.
Jednak, zdaniem autoréw, jest ono szczegdl-
nie efektywne z punkiu widzenia organizaciji
spéldzielczej, gdyz z jej strukturalnych przeci-
wieristw czyni motor kreatywno$ci i rozwoju or-
ganizacji. Autorzy sformulowali nastepujace
zasady podejmowania decyzji w organizacji
spbldzielczej:

1. Decydenci musza by¢ $wiadomi istnienia
przeciwienistw dialektycznych w organizagcij,
musza uznaé je za zjawisko naturalne i niu-
chronne.

2. Musza byé utworzone ,plaszczyzny” dla
dialektycznej konfrontacji, umozliwiajace wy-
razanie réznych opinii, pogladéw, wartosci
i postaw.

3. Wazne jest, by materialy, na podstawie
ktérych ma by¢ podjeta decyzja, zawieraly in-
formacje dotyczace réznych perspekiyw,
sprzecznoéci migdzy alternatywami decyzyj-
nymi oraz ujgcie interesdw réznych stron,

4, Nalezy zidentyfikowa¢ ,nosicieli” sprze-
cznosciiwlaczy¢éich do procesu decyzyjnego.

Autorzy stwierdzaja, iz organizacja procesu
decyzyjnego w spéldzielni ma fundamentalne
znaczenie. By ,federacyjne” podejmowanie
decyzji dzialato w sposdb nalezyty, musi zo-
sta¢ spetniony jeszcze jeden warunek —a mia-
nowicie wszyscy uczestnicy procesu decyzyj-
nego musza by¢ zaangazowani. Autorzy pro-
ponuja zatem prowadzenie dzialalnosci ukie-
runkowanej na ksztalcenie i rozwéj uczestni-
kéw spdidzielni w celu uswiadomienia sobie
przez nich ich praw i stworzenia atmosfery
sprzyjajacej dyskusjom.

Whioski prawidlowe dla zarzadzania organi-
zacja spdldzielcza w Szwecji weale nie musza
by¢ wlasciwe dla zarzadzania spéldzielnia
w Polsce. Autorzy pracy koncentrujg si¢ na

spéldzielniach federacyjnych, nie omawiajac
funkcjonowania malych organizacji spétdziel-
czych. Byé moze istotnie w otoczeniu rynko-
wym male spoldzielnie maja tendencije do la-
czenia sig w organizacije federacyjne. Nie do-
wiemy sig jednak, w jaki sposéb ruch spotdzie-
Iczy bedzie sie rozwijat w Polsce, dopoki roz-
woj ten nie nastapi. Autorzy nie mieli ambicji
okredlenia relacji przyczynowo-skutkowej,
obrazujacej rozwdj organizacji spéidzielczych
na $wiecie. Ich ksiazka nie dostarcza nam na
ten temat informacji. Ukazuje jedynie niejako
gotowy produkt powstaly w okreslonych waru-
nkach i nie pretenduje do miana teorii ogélnie
obowiazujacej. Moze natomiast stanowi¢ cen-
ny wstep do budowy teorii funkcjonowania or-
ganizacji federacyjnych czy tez organizacji
spoldzielczych (w Polsce wcale te dwie formy
organizacyjne nie musza by¢ ze soba Scisle
polaczone), dostosowanej do potrzeb i warun-
kéw w naszym kraju.

Monika M.Kostera
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Czechostowacja -

Ku gospodarce rynkowej

W Czechostowacii trwaja
wzmozone prace legislacyjne
stanowiace podstawe przejscia
do gospodarki rynkowej, atakze
dokonania zmian w stosunkach
wiasnosci. W lutym biezacego
roku przekazane zostaly do par-
lamentu projekty trzech ustaw:
.0 przedsigbiorstwie panstwo-
wym”, ,O towarzystwach akcyj-
nych”, ,O indywidualnej przed-
sigbiorczosci”. Przewiduje sig,
Ze ustawy te beda obowiazywa-
ly od kwietnia 1990 .

Istotnym novum w projekcie
ustawy o przedsigbiorstwie pan-
stwowym w stosunku do przepi-
sOw z 1988 r. jest, iz kazde
przedsigbiorstwo paristwowe
moze prowadzi¢ zagraniczna
dziatalno$¢ gospodarcza. Po-
nadto, co jest szczegdlnie istot-
ne, organ zalozycielskimoze na
podstawie umowy przekazaé
majatek przedsigbiorstwa w ca-
tosci lub czeséci osobie prawnej
lub fizycznej, wzglednie wnies¢
go do spolki akeyjnej. Majatek
przedsigbiorstwa moze byé réw-
niez wydzierzawiony.

Postanowienia nowej ustawy
sgistotne z punktu widzenia mo-
zliwo$ci przeprowadzenia w go-
spodarce Czechostowaciji de-
monopolizacii, restrukturyzacii
i decentralizacji. Stwarzaja bo-

wiem warunki dla dokonywania
podzialu majatku przedsie-
biorstw lub wydzielenia czgéci
wiasnoéci z jednego przedsig-
biorstwa i faczenia z innym.

Ustawa ,,O towarzystwach
akeyjnych” wzorowana jest na
zachodnioniemieckim ustawo-
dawstwie dotyczacym spéiek
akeyjnych, a takze na ustawie
obowigzujacej w Czechoslowa-
cjido 1949r., opartejna jeszcze
starszych przepisach austriac-
kich. Korzystanie z wzoréw za-
chodnich ma sprzyjaé tatwiej-
szej akceptacii tych przepiséw
przez inwestoréw zagranicz-
nych. Zatozycielem towarzyst-
wa akcyjnego {spotki akeyjnej)
moze byé osoba prawna, w tym
zaréwno panstwo, jak i osoba
fizyczna. Kapital zalozycielski
nie moze byé nizszy niz 1000
koron.

Ustawa szczeg6lowo okresla
wysoko$¢ emisji akeji w stosun-
ku do kapitalu zatozycielskiego,
atakZe zasady obrotu akcjami.
Zaktada sie m.in., ze rowniez
cudzoziemcy moga nabywaé
akeje, a udzial kapitalu zagrani-
cznego w spblce moze przekra-
czaé 50 procent. Natomiast sta-
tut spotki okresla zasady i liczbg
akcji, jakie moga byé bezplatnie
wydawane lub sprzedawane
pracownikom. Jak wynika
z ustawy jedno towarzystwo ak-
cyjne moze nabywaé akcje in-
nych towarzystw. Wejscie w zy-
cie ustawy o towarzystwach ak-
cyjnych umoZzliwi reorganizacje

przedsigbiorstw pafistwowych
orazaczenie ich w formie spéiki
z kapitatem prywatnym krajo-
wym i zagranicznym.

W ustawie ,,0 indywidualnej
przedsigbiorczosci” wskazuje
sig, iz osoby fizyczne moga sa-
modzielnie prowadzi¢ dziatal-
no$¢ gospodarcza zastrzezong
dotychczas dla oséb prawnych.
Indywidualni przedsigbiorcy
moga — co jest wazne — zatrud-
niaé nieograniczong liczbe praco-
whnikéw i nabywacé dla celéw swe-
go funkcjonowania majatek w nie-
ograniczonym zakresie. Ustawata
moze pozytywnie wplynaé na roz-
woj indywidualnej dzialalno$ci gos-
podarczej, dotychczas ogranicza-
nej i hamowanegj.

Obligacje

Czechostowacja, jako kolejny
kraj Europy Srodkowo-Wschod-
niej, rozwija¢ bedzie rynek pa-
pieréw wartosciowych. Rzad fe-
deralny w lutym br. uchwalit za-
sady ogdlne emisji i wykorzysty-
wania obligacjidla finansowania
rozwoju.

Obligacje moga emitowac or-
ganizacje gospodarcze, banki
i kasy oszczedno$ci. Zgode na
emisje wydaje federaine mini-
sterstwo finanséw i Bank Pari-
stwowy Czechoslowacji. Parist-
wo nie gwarantuje zobowigzan
wynikajacych z emisji obligacii
przez przedsigbiorstwa, banki
lub kasy oszczedno$ciowe, chy-
ba ze samo jest emitentem.

Obligacje opiewa¢ moga na
okaziciela lub moga by¢ imien-
ne. Dochéd z obligacji moze byé
zapewniony trzema sposobami:

1) jako z gory ustalony staly
procent od ich warto$ci nominal-
nej,

2) w formie zmiennego docho-
duw zaleznosci od wynikéw gos-
podarczych przedsighiorstwa,

3} w systemie mieszanym,
jako stala stopa procentowa
(ustalona obecnie na 4 proc.)

i zmienny dochdd w zaleznosci
od wynikow.

Obligacje moga kupowac¢ or-
ganizacje gospodarcze i obywa-
tele, moga one byé przedmio-
tem obrotu, moga stanowié¢ po-
rgczenie lub by¢ darowizna,
moga tez byé dziedziczone.

Instytucja emitujaca, zgodnie
z rozporzadzeniem, moze ogra-
niczy¢ kupno obligaciji do wias-
nych pracownikéw lub wskaza-
nych os6b prawnych. Sprzedaz
pierwotna moze byé prowadzo-
na za po$rednictwem bankéw
lub innych instytuciji finanso-
wych. Wyspecjalizowanym ban-
kiem dla papieréw wartoscio-
wych, w ktorym koncentruja sie
informacje o podazy i popycie
na poszczegbine obligacie,
atakze posredniczacym wich
sprzedazy i zakupie jest Bank
Inwestycyjny. Przy czymw przy-
szlosci ptynnosé papieréw war-
tosciowych zostanie zapewnio-
na przez gielde.

opr. Rafat Morawiec
Ewa Wierzbicka




